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zﬁek A fa. bohs rinen ees o JU Fa, Cerhes,

zum bevorstehenden Jahreswechsel ist es mir ein Anliegen, Ihnen personlich fur lhre
engagierte, kompetente und loyale Arbeit zu danken, die Sie das ganze Jahr iber fur
unsere gemeinsame Technische Universitat Minchen geleistet haben. Jeder von uns
hat einen flr den Erfolg der Hochschule gleichermafen wichtigen Arbeitsplatz, ganz
unabhangig davon, welchen Aufgaben der Arbeitsplatz im Einzelnen gewidmet ist.
Ausdrucklich bedanken fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit und gute Ratschlage

mochte ich mich bei unseren Personalvertretungen.

Die Technische Universitat Munchen hat sich durch Ihre persénliche Mitwirkung auch
in diesem Jahr als besonders zukunftsfahig erwiesen. Unsere Leistungsdaten haben
sich nochmals verbessert, und in vielfacher Hinsicht nehmen wir bundesweit
Spitzenpositionen ein. Diese Leistungen sind auch deshalb moglich, weil wir uns alle
um ein gutes Betriebsklima bemiihen. Es ist wohl durch die gute Lebensregel von
der Liberalitas Bavarica gepragt, das heillt soviel wie: Leben und leben lassen. Die
Gesprachsoffenheit ist bei uns zu allen Fragen vorhanden. Deshalb findet die
Hochschule auch bei schwierigen, kontroversen Themen immer wieder zu

konstruktiven Lésungen.

Deshalb lassen wir uns auch von der bedauerlichen Negativentwicklung des
Staatshaushaltes nicht entmutigen. Unter schlechteren Rahmenbedingungen

erfolgreich zu sein, ist eine schwierige Herausforderung, vor der viele verzagen. Wir
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nicht! Deshalb hat die Erweiterte Hochschulleitung in ihrer Sitzung am 17. Dezember
2003 beherzt und mutig das Erneuerungsprogramm InnovaTUM 2008 beschlossen.
Sein Ziel besteht darin, hochschulweit bis zum Jahre 2008 mehrere hundert
Personalstellen durch gezielte Umwidmung in Zukunftsgebiete von Forschung und
Lehre zu investieren. Damit wollen wir im verschéarften nationalen wie internationalen
Wettbewerb unseren Erfolg sichern. Und wir wollen die Voraussetzungen schaffen,

dass die besten Studierenden den Weg zu uns finden.

Auch im Jahr 2004 ist Ihnen, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Ihr Arbeitsplatz
sicher. Alle sollen Sie bei uns bleiben! Dem Stellenabbau des Jahres 2004, den uns
die auleren Rahmenbedingungen aufzwingen, konnten die scharfsten Spitzen

genommen werden. Niemand muss um seinen Arbeitsplatz flrchten!

lch bitte Sie deshalb um so mehr, am Modernisierungskurs unserer Universitat
mitzuwirken. Wie beim Rudersport missen wir die Schlagzahl erhéhen, damit wir
beizeiten ins Ziel kommen. Ich danke lhnen schon heute herzlich fiir Ihre Mitarbeit im

kommenden Jahr 2004, das hoffentlich ein friedvolles Jahr wird.

In herzlicher Verbundenheit und mit den besten Wiinschen zum bevorstehenden

Weihnachtsfest — fir Sie und |hre Familien - bin ich namens der Hochschulleitung
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