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numkehrbar, umfas-
send, unglaublich
schnell — und ungeheu-
re Chancen. Das sind
die vielen Facetten der
Digitalisierung. Nach der Dampfma-
schine, der FlieBbandproduktion und
den ersten Industrierobotern kommt
nun das, was wir als ,,Industrie 4.0
bezeichnen: das Internet der Dinge.
Darin kommunizieren nicht nur Robo-
ter miteinander, sondern auch das
Werkstiick mit der Werkbank, die
Werkbank mit der Logistik, und die
Unternehmensdaten sind iiber die
,,Cloud* iiberall erreichbar. Wachsen-
de Leistungsfdhigkeit der Datennetze
bei gleichzeitiger Miniaturisierung
der Bauteile und dramatischer Kos-
tenreduktion bei Speichermedien er-
méglichen die Digitalisierung immer
neuer Bereiche des gesellschaft-
lichen, wirtschaftlichen und indu-
striellen Handelns.
Technischer Wandel weist aber den
Januskopf mit zwei Gesichtern auf,

Chance und Risiko. Die Risiken

kennen  beziehungsweise
erahnen wir — Uber-
wachung, Datenklau,

Durchleuchtung aller
unserer Gewohnhei-

ten und Handlungen.

Hier werden wir neue
ethische Grundsitze,
Regeln, Standards und
auch  Schutzmechanis-
men vor dem Staat wie auch

vor anderen Akteuren festlegen

und durchsetzen miissen.

Fiir mich ist die Digitalisierung auch
eine Frage der wirtschaftlichen und
sozialen Teilhabe der Menschen und
Unternehmen unseres Landes an ei-
ner gemeinsamen Zukunft. Denn die
Digitalisierung erlaubt schnelleren,
leichteren und zielgerichteten Zugang
zu den Mirkten dieser Welt, sie ist
international in ihrem Wesen. Sie er-
laubt die schopferische Neukombina-
tion von Fahigkeiten der Menschen
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der Digitalisierung ungeheure Chancen — und zugleich

enorme Risiken, wenn sie nicht ordentlich umgesetzt wird

weit iiber die reguldre Berufstitigkeit
hinaus. Nicht mehr der Fertigungs-
standort z. B. in einem Ballungsraum
wird entscheidend sein, sondern der
Zugang zum schnellen Internet
und zu Fachkriften, die
neue Geschiftsmodelle
mit Partnern auf der
ganzen Welt entwi-
ckeln und umsetzen.
Neben neuen Tech-
nologien und Algo-
rithmen braucht die
Wirtschaft vor allem

b > kompetente Fachkrifte,
die an Universitiiten aus-

gebildet werden. Investitionen
in die bayerischen Universitiiten sind
somit auch Investitionen in die Zu-
kunft der bayerischen Wirtschaft.
Eine starke Allianz aus Universititen
und Unternehmen steht auch im
Mittelpunkt des neuen Zentrums
Digitalisierung.Bayern, an dem die
Technische Universitit Miinchen
(TUM) federfithrend beteiligt ist. Hier
sollen alle digitalen Aktivitdten im
Bereich Hochschulen, Forschung,
Innovation und Technologie sowie IT-
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Sicherheit in Bayern gebiindelt, koor-
diniert und weiterentwickelt werden.
Neben den wirtschaftlichen miissen
wir aber auch die ethischen Aspekte
einer solch rasanten und bedeutenden
Entwicklung im Auge behalten. Die-
ser Verantwortung hat sich die TUM
mit der Einrichtung des interdiszipli-
niiren Forschungszentrums Munich
Center for Technology in Society
(MCTS) gestelli. Die Digitalisierung
kann sich schnell zu einer sozialen
Frage aufschaukeln, wenn ganze Re-
gionen aus dem exponentiell wach-
senden Datenverkehr ausgeschlossen
sind. Schnelle und flichendeckende
Datennetze sind deshalb die wichtigs-
te InfrastrukturmaBnahme Deutsch-
lands, ungeachtet der zu erwartenden
Kosten. Die Zukunft des Wirtschafts-
standorts Bayern héingt somit un-
mittelbar von den vielen verschiede-
nen Facetten des digitalen Wandels

ab.

Der Chemiker Professor Wolfgang
Anton Herrmann ist seit 1995
Prisident der Technischen Univer-
sitdt Miinchen (TUM). «




